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Yucatdn se encuentra ante una etapa decisiva para
consolidar su desarrollo econdmico y proyectar, con
mayor claridad, el rumbo de su futuro industrial. El
dinamismo que hoy vive el estado exige una vision
estratégica, capacidad de coordinacién y una politica

publica sustentada en evidencia, planeacion y sentido
de largo plazo.

El Plan Yucatdn: Politica Industrial del Estado de Yucatdn
2025-2050 nace de esa conviccion: el crecimiento
econdmico debe construirse con orden, visiény
corresponsabilidad, evitando esfuerzos aislados y
orientando las decisiones publicas hacia objetivos
comunes de competitividad, bienestar y desarrollo
sostenible.

El momento que vive Yucatan no es casualidad. La
ampliacion del Puerto de Progreso, la llegada del Tren
Maya de carga, el fortalecimiento de la infraestructura
logisticay el impulso a nuevos corredores industriales
estan redefiniendo la manera en que nuestro

estado se conecta con México y con el mundo. Estos
proyectos representan una oportunidad histérica
para posicionar a Yucatan como un nodo estratégico
para la manufactura, la logistica, la innovaciony el
comercio en el sureste del pais.

Desde la Secretaria de Economiay Trabajo
emprendimos un ejercicio profundo de andlisis, en
colaboracion con el Institute for Manufacturing de la
Universidad de Cambridge y gracias al apoyo de Open
Society Foundations, para identificar con claridad las
capacidades, retos y oportunidades que hoy definen
el desarrollo productivo de Yucatan. Este proceso
permitid analizar temas estratégicos como el talento
humano, la infraestructura energética, la conectividad
logistica, las capacidades empresariales y los sectores
con mayor potencial para fortalecer la competitividad
del estado en las préximas décadas.
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Este esfuerzo parte de una premisa fundamental:
las decisiones de gobierno deben responder

a las necesidades reales de Yucatan. Por ello,
esta politica se construye desde la evidencia, el
didlogoy la identificacién de los factores que
pueden detonar un desarrollo industrial mas
sélido, competitivo e incluyente.

El presente documento traduce este esfuerzo en
una ruta clara de accién para preparar el talento
que demanda la nueva industria, fortalecer

las condiciones de infraestructura, energia

y logistica que acompanaran el crecimiento
econdémico, y aprovechar de manera estratégica
la ampliacion portuaria, el tren de cargay

los corredores industriales. Su propodsito

central es que este desarrollo se traduzca en
oportunidades reales para las familias yucatecas,
empleos mejor remunerados, empresas mas
competitivas y una mayor integracion de
nuestras unidades productivas a las cadenas de
valor regionales, nacionales e internacionales.

Bajo el espiritu del Renacimiento Maya,
entendemos que el desarrollo industrial de
Yucatan no es ajeno a nuestra identidad; por el
contrario, es una expresion contemporaneade
ella. Es la capacidad de organizacion, trabajo
colectivo, talento y arraigo que ha distinguido a
esta tierra durante generaciones, puesta ahora al
servicio de una economia moderna, competitiva
eincluyente.

Jorge Ermilo Barrera Novelo

Desde la Secretaria de Economia y Trabajo

seguiremos impulsando este proceso con Secretario de Economiay Trabajo
responsabilidad y compromiso, para que del Estado de Yucatan

Yucatan no solo aproveche las oportunidades

que se presentan, sino que las conduzca

estratégicamente a favor de su gente, de

sus empresas y del futuro que estamos

construyendo juntos.
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La administraciéon encabezada por la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo marca una nueva etapa
para la politica de desarrollo productivo en México.
Mediante el Plan México, el Gobierno Federal ha
reafirmado el papel de la politica industrial como

un instrumento fundamental para incrementar la
competitividad, impulsar la inversion, fortalecer las
capacidades tecnolégicas nacionales, acelerar el
desarrollo de sectores estratégicos y asegurar que los
beneficios del desarrollo se traduzcan en bienestar
compartido para la poblacién.

Yucatan se encuentra ante una oportunidad histérica
para construir una nueva etapa de desarrollo
econémico. La reorganizacion de las cadenas globales
de suministro, la relocalizacién de inversiones

hacia América del Norte, la transicion energética

y la aceleracién tecnoldgica estan transformando

la economia mundial. Los territorios capaces de
desarrollar talento, innovacién, infraestructuray
capacidades productivas seran quienes capturen los
beneficios de esta nueva era industrial. Yucatan tiene
las condiciones para ser uno de ellos.

El potencial de transformacion es
significativo

Cerrar la brecha de productividad con el
resto del pais permitiria generar al menos
150 mil millones de pesos adicionales
cada ano para la economia yucateca.
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El Plan Yucatan: Politica Industrial del Estado de Yucatan 2025-2050 parte de una premisa
fundamental: el crecimiento por si solo no garantiza la prosperidad. Aunque Yucatanesuna

de las economias mas dindmicas de México y logré el segundo mayor crecimiento econémico del
pais entre 2014 y 2024, persisten desafios relacionados con productividad, salarios, innovacién e
inclusion.

Yucatdn 2050: El futuro que construimos hoy

Consolidar al estado como un referente nacional e internacional de desarrollo
industrial sostenible, competitivo e incluyente, donde la industria sea el motor del
crecimiento economico, empleo de calidad y bienestar social. En 2050, Yucatdn serad
uno de los estados mds competitivos y sostenibles de México, reconocido por su
liderazgo en innovacion, la fortaleza de sus industrias de alto valor agregado, talento
especializado y su capacidad para generar prosperidad compartida.

Un estado con ventajas tinicas para invertir y crecer

El estado combina atributos que dificilmente convergen en un mismo territorio: estabilidad
institucional, calidad de vida, seguridad, una ubicacién estratégica entre el Golfo de México

y el Caribe, una sélida base de instituciones de educacion superior e investigaciéon, vocacion
manufacturera y una infraestructura logistica y energética en expansion.

Ubicado en el sureste de México, Yucatan se distingue como una de las entidades mas seguras y
pacificas del pais, ofreciendo un entorno ideal para el desarrollo de negocios e inversiones.

Figura RE-1. Yucatdn: una combinacion Unica de fortalezas

>

ESTABILIDAD CALIDAD UBICAC’ION TALENTOE VOCACION

Y SEGURIDAD DE VIDA ESTRATEGICA INVESTIGACION MANUFACTURERA
Entorno confiable Bienestar, culturay Puente natural entre Sélida red de universidades Empresas lideres en

parainvertiry vivir servicios que mejoran el Golfo de Méxicoy y centros de investigacion sectores automotriz,
con tranquilidad la vida de las personas el Caribe de alto nivel. aeroespacial, alimentos

y bebidas, y confeccion
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El estado se ha consolidado como uno de los principales polos productivos e industriales del
sur-sureste de México. La manufactura yucateca genera alrededor del 40% del valor agregado
manufacturero del sureste del pais, concentra el 22% del empleo estatal y representa mas del 90%
de las exportaciones de bienes del estado.

Esta fortaleza industrial combina una sélida base en sectores tradicionales, como alimentos,
bebidas y confeccién, con una creciente especializacion en actividades de mayor complejidad
tecnoldgica. Destaca particularmente la fabricaciéon de equipo de transporte, que se ha convertido
en el principal sector exportador de Yucatan, reflejando la creciente integracion del estado en
cadenas de valor nacionales e internacionales.

Yucatan también posee uno de los ecosistemas cientificos mas sélidos del pais. El estado
ocupa el tercer lugar nacional en nimero de centros de investigacion y el séptimo en laboratorios
cientificos y tecnolégicos. Esta capacidad cientifica representa una ventaja competitiva
excepcional para el desarrollo de industrias intensivas en conocimiento, particularmente en areas
como biotecnologia, tecnologias digitales, energias renovables y manufactura avanzada.

Al mismo tiempo, Yucatan esta construyendo una plataforma logistica de clase mundial. La
ampliacion y modernizacion del Puerto de Progreso permitird atender embarcaciones de hasta
60 mil toneladas y desarrollar nuevas terminales especializadas vinculadas a gas natural licuado,
hidrégeno verde, industria naval y otras actividades de alto valor agregado. La integracién con
el Tren Maya de carga, los corredores industriales vinculados a los Polos de Desarrollo para

el Bienestar y la infraestructura carretera contribuira a fortalecer la conectividad regional e
internacional, facilitando la articulacion de cadenas de valor y el acceso a nuevos mercados.

Estas fortalezas convierten a Yucatan en una de las plataformas mas atractivas para invertir en
el sur de México y una puerta estratégica hacia los mercados de Norteamérica, Centroamérica,
el Caribe y Europa.

Cinco ejes para construir el Renacimiento Industrial de Yucatan

El Plan Yucatdn: Politica Industrial del Estado de Yucatdn 2025-2050 articula una estrategia
integral basada en cinco ejes estratégicos, orientados a fortalecer las capacidades fundamentales
para el desarrollo econdmico de largo plazo. Esta estrategia incorpora una vision transversal

de prosperidad compartida, para asegurar que el crecimiento econémico se traduzca en
oportunidades, movilidad social y bienestar para todas las regiones y grupos de poblacion.

1. Talento humano, enfocado en desarrollar, atraer y retener el talento necesario para competir
en industrias avanzadas e intensivas en conocimiento.

2. Infraestructura productiva estratégica y sostenible, con el objetivo de consolidar una
plataforma logistica, energéticay digital de alcance nacional e internacional.

3. Innovacién y tecnologia para el desarrollo, orientado a convertir la ciencia, la tecnologia
y el conocimiento en soluciones productivas, empresas innovadoras y nuevas capacidades
industriales.

4. Encadenamiento productivo e integracion regional, orientado a fortalecer la proveeduria
local, articular las capacidades productivas del territorio e integrar a las empresas yucatecas
en cadenas de valor nacionales y globales.

5. Impulso global y atraccion de inversiones, enfocado en posicionar a Yucatan como un destino
competitivo y confiable para la inversion, mediante su vinculacidon con mercados, empresas y
socios estratégicos nacionales e internacionales.
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Tabla RE-1. Cinco prioridades estratégicas para construir un Yucatdn mds competitivo, innovador, préspero,
inclusivo y sostenible

>

Eje estratégico 2030 2035 2040 2050
Yucatan se consolida como un
Construir las Escalar el referente nacional en formacion,

capacidades del

desarrollo de

Consolidar un

atraccion y retencion de talento

ecosistema L
1. Talento humano talento parala talento parala de talent altamente especializado, capaz
. . .. e talento . . .
transformacion sofisticacion . de impulsar industrias avanzadas,
. . . competitivo . - .
industrial productiva intensivas en conocimientoy de
alto valor agregado.
Yucatan se consolida como
el principal nodo industrial,
Construir las . logistico y comercial del
2. Infraestructura Desarrollar Posicionar a R
R bases de la ) sur-sureste de Méxicoy
productiva . o corredores Yucatdn como un . .
. integracion . . . . referente latinoamericano,
estratégicay . industriales hub industrial y .
. logisticay . L. . con infraestructura moderna,
sostenible . competitivos logistico regional . .
productiva sostenible e integrada a los

principales mercados nacionales
e internacionales.

3. Innovaciony
tecnologia parael
desarrollo

Construir las
capacidades para
lainnovacion

y el desarrollo

Escalar la
innovacion para
la sofisticacion

Consolidar un
ecosistema lider
eninnovaciony

Yucatan se posiciona como

un referente nacional e
internacional en innovacion
aplicada, con un ecosistema que
transforma ciencia, tecnologia
y conocimiento en soluciones

L, . productiva tecnologia .
tecnolégico productivas, nuevas empresas
y capacidades industriales
avanzadas.
. Yucatdan se consolida como un
Consolidar la .
. . . ., nodo estratégico de cadenas
4.Encadenamiento Construir las Escalarla integracion .
. . ., ) de valor nacionales y globales,
productivo e bases de la articulacion de de Yucatanen i
. .. . ., con una proveeduria local
integracion integracion cadenasdevalor  cadenas de valor . .
R . . . competitiva, especializada
regional productiva local regionales nacionales e . .
. . y ampliamente integrada al
internacionales . .
desarrollo industrial del estado.
Yucatan se posiciona como un
. Consolidar destino global de inversién de
Construir las Escalarla X .
5. Impulso global .. a Yucatan alto valor, reconocido por su
bases de un promociény

y atraccién de
inversiones

entorno atractivo
para lainversién

vinculacién con
mercados globales

como destino
estratégico de
inversion

certeza, talento, infraestructuray
capacidad para atraer, desarrollar
y retener proyectos estratégicos
de largo plazo.
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Los sectores que impulsaran el futuro de Yucatan

La estrategia de desarrollo industrial se concentra en cuatro sectores con capacidad para acelerar
la transformacion productiva, atraer inversion y generar empleos de alto valor.

1. Manufactura avanzada, que combina la modernizacién de industrias tradicionales con
el desarrollo de nuevas capacidades en aeroespacial, automotriz, maquinaria y equipo y
biotecnologia.

2. Tecnologias digitales y servicios avanzados, impulsando inteligencia artificial, analisis de
datos, automatizacién industrial, ciberseguridad y servicios basados en conocimiento.

3. Energias limpias, aprovechando las ventajas competitivas del estado para participar en
la transicion energética y desarrollar nuevas cadenas de valor industriales asociadas a
tecnologias sostenibles.

4. Logistica, consolidando a Yucatan como un hub estratégico de comercio, distribuciény
cadenas de suministro para México y América del Norte.

Figura RE2. Sectores estratégicos para la industrializacién y el crecimiento de Yucatdn

MANUFACTURA TECNOLOGIAS ENERGIAS SECTOR
AVANZADA DIGITALES Y SERVICIOS LIMPIAS LOGISTICO
AVANZADOS
Moderniza industrias tradicionales e impulsa Desarrolla cadenas de valor Fortalece la infraestructuray los
industrias emergentes de alta tecnologia, Impulsa la digitalizacién, la en energias limpias para servicios logisticos para conectar
incorporando conocimiento, disefio, innovacién y los servicios dye alto i(npulsal" un desar'rollo oportun'[dades leconémi;as anivel
innovacién y nuevos modelos de negocio. valor para aumentar la industrial sostenible. nacional e internacional.

competitividad empresarial

INDUSTRIASEMERGENTES | | i ||

4+ @& &

Soluciones tecnoldgicas Transicion hacia @ Conectividad nacional
innovadoras energias limpias einternacional
Aeroespacial ~ Automotriz Maquinaria  Biotecnologia

y Equipo
Eficiencia en cadenas

de suministro

Talento especializado Sostenibilidad

y de alto valor 0 ambiental @
Competitividad y Integracion a
seguridad energética cadenas de valor

Servicios de alto valor agregado

Innovacién en eficiencia
energética

Servicios logisticos
de alto desempeiio

Ciberseguridad y
proteccion de datos

INDUSTRIAS TRADICIONALES 0

B i || @ o o 8 v

Mayor valor Empleo Escalamiento Mas Atraccion Empleo formal Sostenibilidad Integracién Mayor Desarrollo Reduccion de Mas

27

agregadoy formal y bien tecnologico exportaciones deinversion especializado ambiental tecnolégica productividad y territorial costosytiempos | competitividad
productividad remunerado y mercados extranjera competitividad equilibradoe logisticos paralas empresa
incluyente
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Diez metas para transformar Yucatan hacia 2050

Las diez metas del Plan Yucatan traducen la vision de largo plazo del estado en resultados
concretos, medibles y orientados a la accién. Las metas atienden a los retos y oportunidades

del estado y se encuentran alineadas con las prioridades y metas del Plan México y retoman los
objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030Yy los
Programas de Mediano Plazo sectoriales, asegurando coherencia entre la visién industrial de largo
plazoy los instrumentos de planeacién vigentes.

Figura RE3. Diez metas para transformar Yucatdn hacia 2050

I. Talento humano

1. Eliminar la brecha salarial con el resto del pais.
[ X X

2. Crear 40 mil empleos adicionales en subsectores de manufactura de medianay alta tecnologia.

II. Infraestructura productiva estratégicay sostenible

9 3. Triplicar el porcentaje de energia eléctrica proveniente de fuentes renovables.
@ 4. Reducir a la mitad las emisiones de gases de efecto invernadero.

II1. Innovacion y tecnologia

@ 5. Triplicar el nimero de patentes al aio.

6. Posicionar a Yucatan entre las cinco entidades federativas con mayor proporcion de unidades
econdmicas que utilizan tecnologias digitales.

IV. Encadenamiento productivo e integracion regional

8. Elevar al 50% la participacion de proveeduria local verificable en la demanda manufacturera

@ 7.Yucatan entre las 10 entidades federativas con mayor complejidad econémica del pais.
@ estratégica del estado.

V. Impulso global y atraccion de inversiones

9. Eliminar la brecha de productividad con el resto del pais, particularmente en la industria
manufactureray servicios de alto valor agregado.

10. Incrementar al 50% la participacion de las exportaciones de bienes y servicios de mediay alta
tecnologia en el total de las exportaciones del estado.
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Una invitacion a invertir en el futuro

El Plan Yucatan no es Ginicamente un documento de politica publica. Es una vision compartida
para construir una economia capaz de competir en las industrias del futuro. Es una apuesta

por generar mas valor agregado, impulsar la innovacion, desarrollar talento de clase mundial y
consolidar unainfraestructura moderna que conecte a Yucatan con los principales mercados
globales.

La meta es ambiciosa: ubicar a Yucatan entre las cinco entidades mas competitivas de México,
eliminar la brecha de productividad con el resto del pais, crear decenas de miles de empleos
en industrias de mayor complejidad tecnolégica, fortalecer la innovacion y consolidar una
economia sostenible e incluyente.

Para las empresas, inversionistas y socios estratégicos, el mensaje es claro: Yucatan ofrece
estabilidad, ubicacion estratégica, talento, infraestructura, capacidades cientificas y una vision
de largo plazo respaldada por una politica industrial integral. Para México, representa una
oportunidad de construir un nuevo polo de desarrollo industrial competitivo y sostenible. Para
sus habitantes, significa la posibilidad de transformar el crecimiento econémico en prosperidad
compartida.

El Renacimiento Industrial de Yucatan ya comenzé. La invitacién es a construirlo juntos.
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El mundo atraviesa una nuevaerade
competencia econémica e industrial, y México
ha respondido con el Plan México, situando
nuevamente a la politica industrial en el centro
del desarrollo econémico nacional. Yucatan
vive hoy esa misma coyuntura a escala estatal:
la ampliacion del Puerto de Altura de Progreso,
el Tren Maya de cargay los Polos de Desarrollo
para el Bienestar estan transformando las
condiciones para su desarrollo industrial.

Sin embargo, esta no es la primera vez

gue Yucatan enfrenta una coyuntura de
transformacion productiva. A finales del

siglo XIXy principios del XX, el estado se
consolidé como uno de los principales motores
econémicos de México gracias a la agroindustria
henequenera, cuya integracién con los mercados
internacionales convirtié a Yucatan en una
economia profundamente vinculada al comercio
global.

Posteriormente, ante el declive de esta actividad,
el estado impulsé nuevas estrategias de
desarrollo basadas en el comercio y los servicios,
asi como en la manufactura, particularmente

en las industrias de alimentos y bebidas y la
confeccidn de prendas de vestir. Aunque estos
procesos permitieron generar empleo e integrar
al estado a nuevas cadenas productivas, también
dejaron pendiente el desafio de avanzar hacia
actividades con mayor contenido tecnolégico,
innovacion y valor agregado.

Hoy, Yucatan se encuentra nuevamente ante una
oportunidad de transformacioén. A diferencia

de etapas anteriores, el objetivo es construir

las capacidades necesarias para competir en
industrias intensivas en conocimiento, tecnologia
y sostenibilidad. En este sentido, el Renacimiento
Maya puede interpretarse también como un
Renacimiento Industrial: una nueva etapa de
desarrollo econdmico que retoma la tradicion
emprendedoray exportadora del estado para
proyectarla hacia las industrias del futuro.

10
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No obstante, las oportunidades por si solas no garantizan el desarrollo. Aprovecharlas requiere
una visidon compartida, coordinacién entre instituciones y una estrategia sustentada en evidencia
que oriente las decisiones publicas y privadas hacia objetivos comunes. Los retos son importantes.
Aunque Yucatan se encuentra entre las economias mas dindmicas del pais, persisten brechas

de productividad, salarios e innovaciéon que limitan la capacidad de generar mayores niveles de
prosperidad.

Cerrar la brecha de productividad con respecto al promedio nacional permitiria incrementar
significativamente la riqueza generada en el estado, con un potencial estimado de al menos 150
mil millones de pesos adicionales al afo, recursos que podrian traducirse en mayores ingresos,
mejores empleos, mas inversion y mejores condiciones de vida para las familias yucatecas.

La Politica Industrial del Estado de Yucatan 2025-2050 nace precisamente de esa conviccion.

El Plan constituye una hoja de ruta para fortalecer las capacidades que determinaran la
competitividad del estado durante las préximas décadas, estructurada en cinco ejes estratégicos:
Talento humano, Infraestructura productiva estratégicay sostenible, Innovacién y tecnologia para
el desarrollo, Encadenamiento productivo e integracion regional, e Impulso global y atracciéon de
inversiones.

Esta estrategia incorpora una vision transversal de prosperidad compartida, para asegurar que el
crecimiento econdmico se traduzca en oportunidades, movilidad social y bienestar para todas las
regionesy grupos de poblacion.

Bajo el espiritu del Renacimiento Maya, esta politica concibe el desarrollo industrial como un
medio para construir un estado mas préspero, competitivo e incluyente. Las decisiones que se
tomen hoy definiran la estructura productiva de Yucatan durante las proximas décadas. Este
documento es una invitaciéon a construir ese futuro de manera conjunta, con visién de largo plazo,
decisiones basadas en evidencia y un compromiso compartido para convertir la oportunidad
histérica de Yucatan en prosperidad para las generaciones presentes y futuras
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1.1 Unnuevo contexto para el
desarrollo industrial

El entorno econdmico internacional ha
experimentado profundas transformaciones
durante las ultimas décadas. La desaceleracién
del crecimiento global, las disrupciones
derivadas de la pandemia, la transformacién
digital, la transicién ecoldgica, las tensiones
geopoliticas y la correspondiente
reconfiguracion de las cadenas de valor han
puesto en evidencia las limitaciones de un
modelo basado exclusivamente en la eficiencia
de costos y en cadenas globales de suministro
altamente concentradas.

Estas transformaciones generan importantes
oportunidades de desarrollo, pero también
incrementan el riesgo de rezago para aquellos
territorios que no desarrollen oportunamente
las capacidades necesarias para participar en las
industrias del futuro (ONUDI, 2025).

Como respuesta, numerosos paises han
retomado la politica industrial como un
instrumento para fortalecer capacidades
productivas, reducir dependencias estratégicas,
aumentar laresiliencia econdmicay acelerar la
transicion hacia nuevas tecnologias (ONUDI,
2025; CEPAL, 2026).

La experiencia internacional demuestra que el
desarrollo econémico no ocurre por casualidad.
Los paises que han logrado transformar de
manera sostenida su estructura productiva lo
han hecho mediante estrategias industriales

de largo plazo respaldadas por instituciones
solidas, inversion en infraestructura, desarrollo
del talento humano, innovacién y mecanismos
efectivos de colaboracién entre el sector publico
y el privado (Chang et al., 2013; ONUDI, 2020).
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1.2 México ante una nueva politica industrial

En este contexto, América del Norte se ha consolidado como una de las regiones estratégicas para
la reconfiguracion de las cadenas de valor. Las tensiones comerciales, los procesos de reshoring,
nearshoringy friendshoring, asi como la busqueda de mayor resiliencia logistica, han fortalecido la
integracion regional.

No obstante, las ventajas geograficas son insuficientes por si solas. La creciente competencia entre
paises y regiones exige desarrollar capacidades productivas, tecnolégicas y de innovacion que
permitan capturar una mayor proporcion del valor generado por estas transformaciones (ONUDI,
2025; CEPAL, 2026).

Esta visidon se refleja en el Plan México, que plantea una estrategia orientada a fortalecer
sectores estratégicos, incrementar la integracién regional, desarrollar proveedores nacionales
y aprovechar las oportunidades derivadas de la relocalizacién de inversiones. Ello refuerza la
importancia de que los estados desarrollen sus propias capacidades y estrategias industriales en
coordinacién con la politica nacional.

Sin embargo, los beneficios de estas transformaciones no se distribuyen automaticamente entre
los territorios. Un nimero reducido de estados concentra la mayor parte de las exportaciones
manufactureras, la inversidon extranjera directa y las capacidades tecnolégicas del pais. Esto hace
indispensable que entidades como Yucatan construyan una vision industrial de largo plazo que
les permita integrarse a las nuevas dindmicas regionales, fortalecer sectores con potencial de
especializacién, desarrollar ecosistemas de innovacién y generar capacidades que aumenten su
participacién en cadenas de valor nacionales e internacionales.

En un contexto caracterizado por profundas transformaciones tecnolégicas, geopoliticas y
ambientales, la ausencia de una estrategia industrial ya no constituye una posicién neutral, sino
una decisién que puede profundizar el rezago productivo y tecnolégico. Para Yucatan, ello implica
disenar una estrategia de largo plazo que permita transformar su estructura productiva, fortalecer
su base empresarial, generar procesos de aprendizaje e innovacién y aumentar su participacién en
actividades de mayor valor agregado dentro de las cadenas regionales y globales.

1.3 Laoportunidad de Yucatan

Yucatan relne condiciones particularmente favorables para aprovechar este nuevo contexto
internacional.

La ampliacion del Puerto de Altura de Progreso, el Tren Maya de carga, los Polos de Desarrollo
para el Bienestar, las inversiones en infraestructura logistica y energética y el creciente interés de
empresas nacionales e internacionales estan redefiniendo las ventajas competitivas del estado.

Sin embargo, los beneficios de estas transformaciones no se distribuyen automaticamente

entre los territorios. La experiencia internacional demuestra que las regiones que logran

atraer inversiones de mayor valor agregado son aquellas que cuentan con una estrategia clara,
instituciones capaces y un compromiso sostenido con el desarrollo de capacidades productivas e
innovacion.

13
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Para Yucatan, ello implica fortalecer su base empresarial, desarrollar talento, impulsar la

innovacion, consolidar sectores estratégicos y facilitar la incorporacion de las empresas locales a
cadenas de valor nacionales e internacionales.

En un contexto de profundas transformaciones tecnoldgicas, econdmicas y ambientales, la
ausencia de una estrategia industrial ya no constituye una posicién neutral. Por el contrario, puede
traducirse en una pérdida de oportunidades de inversion, empleo y desarrollo productivo. Esta
politica busca precisamente dotar al estado de una visién de largo plazo que permita convertir las
oportunidades actuales en prosperidad sostenida.

1.4 Fundamento juridico y alineacion estratégica

El marco legal estatal establece de manera explicita la responsabilidad del gobiernoenla
promocién del desarrollo econdmico mediante politicas publicas integrales y permanentes.

La Constitucién Politica del Estado de Yucatan, en su articulo 87, mandata al Estado disenar
instrumentos que impulsen el desarrollo econémico, asi como organizar un sistema de planeacién
del desarrollo integral con vision de largo plazo, sostenibilidad ambiental y equidad territorial.

La Ley de Desarrollo Econédmico y Fomento al Empleo refuerza este mandato al prever la creacién
de uninstrumento estratégico que incluya diagnéstico econdmico, analisis regional, identificacion
de vocaciones productivas, integracion de cadenas de valor y definicién de sectores prioritarios.
Asimismo, establece la necesidad de mecanismos de evaluacién y seguimiento, lo que subraya el
caracter continuo y estructurado de la politica industrial.

Adicionalmente, la normativa vinculada a Zonas Econdmicas Especiales establece que el Gobierno
del Estado participara en la elaboracién e implementacion de un programa de desarrollo cuyo
objeto serd establecer politicas publicas y acciones con un enfoque integral y de largo plazo.
Mientras que el Codigo de la Administracién Publica asigna a la Secretaria de Economiay Trabajo
la responsabilidad de disenar y ejecutar politicas de desarrollo industrial. En conjunto, este
andamiaje normativo no solo faculta, sino que obliga al Estado a implementar una estrategia
industrial como parte esencial de su funcién publica.

Esta politica también se alinea con objetivos nacionales y estatales orientados a lograr un
desarrollo econémico equilibrado y territorialmente incluyente. El Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030 enfatiza la necesidad de reducir brechas regionales mediante el fortalecimiento de
las capacidades productivas, el desarrollo de cadenas de proveeduria, la creacién de polos de
bienestar, el desarrollo de infraestructura estratégicay la generacion de empleo digno.

Por su parte, el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento Maya 2024-2030, en su directriz
“Economia con prosperidad compartida y rescate del campo”, busca fortalecer el desarrollo
econémico mediante el impulso al emprendimiento y a las empresas con vision social, el fomento a
lainversiény la productividad, asi como el desarrollo de sectores productivos estratégicos.
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2.1 Vision 2050 del Plan Yucatan

La Politica Industrial del Estado de Yucatan 2025-
2050 tiene como vision consolidar al estado como

un referente nacional e internacional de desarrollo
industrial sostenible, competitivo e incluyente, donde
laindustria sea el motor del crecimiento econdémico,
empleo de calidad y bienestar social. En 2050,
Yucatan serd uno de los estados mas competitivos y
sostenibles de México, reconocido por su liderazgo en
innovacion, la fortaleza de sus industrias de alto valor
agregado, talento especializado y su capacidad para
generar prosperidad compartida.

Bajo esta visidon, Yucatan se proyecta como un
territorio industrial dindmico y un nodo logistico y de
inversion, capaz de atraer inversiones productivas
de alto valor agregado en un entorno regulatorio que
brinda certidumbre, con infraestructura productiva
eficiente y de vanguardia, empresas innovadoras
integradas a cadenas nacionales e internacionales de
valor, e instituciones académicas y de investigacion
estrechamente vinculadas con el sector productivo.
El desarrollo industrial aprovechara las vocaciones
econdomicas de cada region para impulsar un
crecimiento equilibrado, incluyente y ambientalmente
sostenible.
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2.2 Diez metas para transformar Yucatan hacia 2050

Las diez metas del Plan Yucatan traducen la visién de largo plazo del estado en resultados
concretos, medibles y orientados a la accion. Su definicion parte de los principales desafios
identificados en el diagndstico. Asimismo, se encuentran alineadas con las prioridades y metas del
Plan México y retoman los objetivos establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo Renacimiento
Maya 2024-2030y los Programas de Mediano Plazo sectoriales, asegurando coherencia entre la
visiéon industrial de largo plazo y los instrumentos de planeacién vigentes.

Figura 1. Diez metas para transformar Yucatdn hacia 2050

I. Talento humano

1. Eliminar la brecha salarial con el resto del pais.

@ Situacion actual: Salario relativo con respecto al promedio nacional 83%, posicién
25.

Periodo de referencia: 2025.

Indicador: Promedio anual estatal del salario diario asociado a trabajadores
asegurados al IMSS con respecto al nacional.

Fuente: Secretaria del Trabajo y Prevision Social. Salario diario asociado a
trabajadores asegurados en el IMSS por entidad federativa.

2. Crear 40 mil empleos adicionales en subsectores de manufactura de
medianay alta tecnologia.

Situacién actual: 9,971 personas ocupadas en subsectores de manufactura de
medianay alta tecnologia.

Periodo de referencia: 2023.

Indicador: Personal ocupado en subsectores tales como industria quimica,
fabricacién de maquinariay equipo; fabricacion de equipo de computacioén,
comunicacion, medicién y de otros equipos, componentes y accesorios electrénicos;
fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de energia
eléctrica; y fabricacion de equipo de transporte.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos Econdmicos.
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II. Infraestructura productiva estratégica y sostenible

3. Triplicar el porcentaje de energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables.

Situacion actual: 15% de la energia generada en el estado.
Periodo de referencia: 2025.

Indicador: Participacion porcentual de la energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables respecto al total estatal.

Fuente: Agencia de Energia de Yucatan. Programa de Mediano Plazo 2025-2030.
Especial de Bienestar Energético y Mitigacién de Emisiones.

4. Reducir a la mitad las emisiones de gases de efecto invernadero.

Situacién actual: 15% de la energia generada en el estado.
Periodo de referencia: 2025.

Indicador: Participacidon porcentual de la energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables respecto al total estatal.

Fuente: Agencia de Energia de Yucatan. Programa de Mediano Plazo 2025-2030.
Especial de Bienestar Energético y Mitigacién de Emisiones.

II1. Innovacion y tecnologia

5. Triplicar el nimero de patentes al aino.

Situacion actual: En el 2024, el nimero de patentes registradas en la entidad
disminuyo 38.5% situando al estado en el lugar 22 a nivel nacional con una tasa de 0.6
patentes por cada 100 mil personas de la poblacién econémicamente activa.

Periodo de referencia: 2025.

Indicador: Patentes por cada 100 mil personas de la poblacién econémicamente
activa.

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad. indice de Competitividad Estatal.

6. Posicionar a Yucatan entre las cinco entidades federativas con mayor
proporciéon de unidades econémicas que utilizan tecnologias digitales.

Situacion actual: En Yucatan, el 26.89% de las unidades econémicas emplea al menos
una tecnologia digital en sus operaciones, ubicando a la entidad en el 17° lugar
nacional.

Periodo de referencia: 2023.

Indicador: Lugar porcentaje de uso de tecnologias digitales de informaciény
comunicacién en las unidades econdmicas.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos Econémicos.
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IV. Encadenamiento productivo e integracion regional

7. Yucatan entre las 10 entidades federativas con mayor complejidad
econémica del pais.

Situacion actual: complejidad econdmica de 0.31 y posicion 16 nacional

Periodo de referencia: 2024 para el ECI; 2023 para indicadores censales de valor
agregado y productividad.

Indicador: Posicién de Yucatéan en el indice de Complejidad Econémica; nimero de
ramas o clases industriales estratégicas con valor agregado censal bruto por unidad
econdmica o por persona ocupada superior al promedio estatal; participacion de
sectores de mediay alta tecnologia en la produccién industrial.

Fuente: DATA México, Secretaria de Economia; INEGI, Censos Econdmicos.

8. Elevar al 50% la participacion de proveeduria local verificable en la
demanda manufacturera estratégica del estado.

Situacion actual: 108 unidades econdmicas de gran escala de las 10,354 en Yucatan
reportaron acuerdos de colaboracién productiva.

Periodo de referencia: 2023.

Indicador: Porcentaje del consumo intermedio manufacturero estratégico abastecido
por proveedores locales; valor de compras locales de empresas tractoras; nimero

de proveedores locales certificados; participacién de MiPyMES en programas de
desarrollo de proveedores.

Fuente: INEGI, Censos Econdmicos.

V. Impulso global y atraccion de inversiones

9. Eliminar la brecha de productividad con el resto del pais, particularmente
en laindustria manufactureray servicios de alto valor agregado.

Situacién actual: Productividad relativa de la economia de 55%; sector
manufacturero de 45%;y servicios profesionales, cientificos y técnicos de 78%.

Periodo de referencia: 2023.

Indicador: Productividad laboral relativa al promedio nacional (valor agregado como
cociente del personal ocupado).

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Censos Econdmicos.

10. Incrementar al 50% la participacion de las exportaciones de bienes y
servicios de media y alta tecnologia en el total de las exportaciones del
estado.

Situacién actual: 34.7% de las exportaciones.
Periodo de referencia: 2025.

Indicador: Porcentaje del valor total de las exportaciones en subsectores tales como
industria quimica, fabricacion de maquinaria y equipo; fabricacién de equipo de
computacion, comunicacion, medicidon y de otros equipos, componentes y accesorios
electrdénicos; fabricacién de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacién
de energia eléctrica; y fabricacién de equipo de transporte.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Exportaciones anuales por
subsector de actividad SCIAN de Yucatan.




OQO RENACIMIENTO ﬁ/\AVA SETY
g‘g’g YUCATAN SECRETARIA DE ECONOMIA
A4

GOBIERNO DEL ESTADO | 202422030 | Y TRABAJO DE YUCATAN

2.3 ;Como construimos el plan?

La elaboracion de la Politica Industrial del Estado de Yucatan se sustenté en una metodologia
integral que combind revisiéon documental, andlisis estadistico y procesos participativos. En una
primera etapa, se realizé una revision de documentos rectores de planeacién a nivel nacional y
estatal, incorporando los hallazgos derivados de dichos procesos desarrollados en el marco de
esos instrumentos de planeacion.

Estos documentos incluyeron el Plan México, el Plan Estatal de Desarrollo y los programas
sectoriales de mediano plazo, con el propdsito de asegurar la alineacién de la visién y objetivos de
la Politica con las prioridades de desarrollo vigentes y las aspiraciones de la sociedad yucateca.

Este ejercicio de planeacién no se limité a un andlisis documental: se construyo a partir de un
amplio proceso de trabajo colaborativo, que incluyé las mesas de trabajo realizadas parala
elaboracién del Plan Estatal de Desarrollo, asi como reuniones estratégicas y mesas de trabajo en
torno a diversas tematicas que hoy se ven reflejadas dentro de los ejes de la Politica, orientadas a
profundizar en las necesidades, expectativas y prioridades de los sectores y actores involucrados
en cadaunadeellas.

Paralelamente, se llevé a cabo un andlisis estadistico de indicadores econémicos, sociales,
ambientales y territoriales, considerando tendencias a escala estatal, nacional e internacional,
para identificar desafios, oportunidades y factores de transformacion de largo plazo.

Adicionalmente a los mecanismos de consulta y participacién ya realizados, se convocaran mesas
de didlogo sectoriales para la elaboracién de planes de sectores estratégicos. Estas instancias
facilitaran la coordinacion entre el sector publico, el sector privado, la academia y la sociedad

en general, permitiendo construir hojas de ruta consensuadas que orienten la sostenibilidad y el
fortalecimiento de las capacidades competitivas de cada sector.
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El dinamismo econdmico que ha caracterizado a
Yucatan durante la Gltima década ha consolidado
al estado como una de las economias de mayor
crecimiento en México. Este desempeiio se
sustenta en una combinacién de fortalezas que
ofrecen condiciones favorables para impulsar
una nueva etapa de industrializacion, entre

las que destacan un sector manufacturero

con vocacion exportadora, una sélida base de
instituciones educativas y de investigacion,

la disponibilidad de talento humano y una
infraestructura logistica y energética en proceso
de expansion y modernizacion.

Yucatan destaca entre las economias
de mayor crecimiento del pais.

Entre 2014y 2024, el PIB estatal crecié auna
tasa promedio anual de 2.8%, la segunda mas
alta de México después de Quintana Roo (3.1%).
Este desempenio supera el promedio nacional
de 1.5% vy el registrado por estados altamente
industrializados como Baja California (2.4%),
Nuevo Ledn (2.3%), Jalisco (2.0%) y Querétaro
(1.7%) (Figura 2). El ritmo de crecimiento
observado es comparable al de economias como
Nueva Zelanda y Corea del Sur durante el mismo
periodo (Banco Mundial, 2026).
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Figura 2. Yucatdn es la segunda economia mds dindmica de México

Crecimiento promedio anual del producto interno bruto a precios de 2018, 2014-2024
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Fuente: Secretaria de Economia y Trabajo del Estado de Yucatdn con datos de INEGI (2026). Sistema de Cuentas Nacionales de
Meéxico. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa, ario base 2018.

Este crecimiento ha sido impulsado principalmente por el sector manufacturero, actividades de
comercio al por menor y por mayor, y la construccion. Sectores que en su conjunto contribuyeron
con mas de la mitad del crecimiento de la economia yucateca entre 2014 y 2024 (INEGI, 2026).

La seguridad y certidumbre juridica del estado también favorece este crecimiento. Yucatan ocupa
el primer lugar como la entidad mas pacifica de México, de acuerdo con el indice de Paz México
2026 (IEP, 2026) y el segundo lugar en seguridad empresarial a nivel nacional, segiin el Sondeo de
Seguridad Empresarial 2024 de la American Chamber México.

El crecimiento econdmico no se ha traducido en una prosperidad compartida.

Yucatan se ubica entre las 10 entidades con menores salarios asociados a trabajadores asegurados
en el IMSS en 2025 (STPS, 2026). También destaca una alta tasa de informalidad (59.3%) (INEGI,
2026b). Esta situacion refleja un menor valor agregado y menor productividad de las actividades
econdémicas en Yucatan.

Las actividades econémicas del estado generan menos riqueza por trabajador que en otras
entidades del pais. Esta brecha es especialmente visible en la industria manufactureray en las
empresas de mayor tamano, donde los niveles de produccién por trabajador se encuentran por
debajo de la mitad del promedio nacional. En contraste, los servicios profesionales, cientificos y
técnicos muestran una brecha relativamente menor, lo que sugiere un mejor desempeno relativo
en estas actividades (Tabla 1).

Esta brecha se debe a que una proporcién importante del empleo y de la actividad empresarial de
Yucatan se concentra en sectores y segmentos productivos con menor intensidad tecnolégica, en
consecuencia, el valor econdmico generado por cada persona ocupada es menor que en regiones

donde predominan actividades intensivas en tecnologia
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Tabla 1. La productividad sigue siendo uno de los principales desafios de Yucatdn

Productividad Ranking

laboral relativa al
promedio nacional

Total de la economia 55% 28
i=

Brechas de productividad en Yucatan

nacional

Industrias manufactureras 45% 28

. Servicios profesionales, cientificos y técnicos 78% 16
== Microempresas 75% 22
Empresas pequefias 90% 20
Z) Empresas medianas 75% 27
) Empresas grandes 42% 28

Nota: Productividad laboral medida como el cociente del valor agregado censal bruto y el personal ocupado.

Fuente: Secretaria de Economia y Trabajo del Estado de Yucatdn con datos de INEGI (2024). Censos Econémicos 2024. Resultados
definitivos.

3.1 Capacidades productivas

Yucatan se ha consolidado como uno de los principales polos productivos e
industriales del sureste de México.

La estructura econdmica del estado combina un mercado interno impulsado principalmente por el
comercio, con una creciente vocacion exportadora sustentada en la manufactura y unaimportante
atraccion de inversion en actividades de servicios (Tabla 2).

En conjunto, el comercio al por menor y al por mayor generan cerca de un tercio tanto del valor
agregado estatal como del empleo de Yucatan. La manufactura, por su parte, es la tercera actividad
con mayor contribucién a la economia estatal, al representar el 11.4% del valor agregado en 2024.
Ademas, Yucatan lidera la actividad manufacturera del sureste del pais al generar alrededor del
40% del valor agregado manufacturero de la region (INEGI, 2026a).
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La manufactura es un sector estratégico tanto parala productividad como
paralainclusion laboral.

A pesar de que la manufactura en Yucatan presenta niveles de productividad inferiores al
promedio nacional, este sector tiene la capacidad de convertirse en un motor clave del crecimiento
econdémico estatal. La evidencia internacional muestra que el fortalecimiento de las capacidades
manufactureras ha sido un factor clave para el desarrollo de economias como Alemania, Estados
Unidos, Japon, Corea del Sur y China, de forma mas reciente.

En México, esta relaciéon también se observa en las entidades con mayor desarrollo industrial,
donde la manufactura ha contribuido de manera significativa al crecimiento econémico, la
generaciéon de empleoy la integracién en cadenas globales de valor.
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Las industrias manufactureras generan 22% de los puestos de trabajo de Yucatan, posicionandose
como el segundo mayor empleador del estado en 2023, después del comercio al por menor
(23.5%). De igual forma, presentan una participacion femenina relativamente elevada (46.3%),
superior a la observada en actividades como la construcciéon (13%) o el comercio mayorista
(30.2%) (INEGI, 2024), lo que las convierte en un sector estratégico tanto para la productividad
como para lainclusién laboral. El fortalecimiento del sector manufacturero también contribuiria a
reducir el empleo informal.

Las capacidades productivas del estado reflejan una combinacion de
fortalezas consolidadas en actividades tradicionales y una creciente
especializacion en segmentos con mayor potencial de escalamiento.

Dentro del entramado manufacturero de Yucatan destacan actividades tradicionales que
contintan desempenando un papel fundamental en la generacion de valor agregado, empleo

y exportaciones. La manufactura alimentaria constituye un caso ilustrativo de esta fortaleza.
Ademas de aportar 7.0% del valor agregado estatal y concentrar 5.8% del empleo, se posiciona
como el tercer sector exportador de la entidad (INEGI 2024; INEGI, 2025c). De igual forma, la
manufactura de bebidas y tabaco, asi como la confeccion de prendas de vestir, mantienen una
presenciarelevante en la economia estatal.

Tabla 2. Los motores de la economia de Yucatdn

Inversién

o Valor Empleo, 2023 Exportaciones, extranjera directa,
' agregado, 2024 2025 | Trimestre 2018 -
Total Mujeres  Hombres IV Trimestre 2025
£ Manufactura Servicios de alojamiento
Comercio al por menor Comerciaakper de equipo de I!- temporaly de preparacion
1 14.8% ;;.1;;/ 51.6% 48.4% oot F===j dealimentosybebidas
' 20 0
34.1% 24.9%
" . ) Servicios
PN Comercio al por mayor incnsrias 21ms Iclust las financierosy de
manufactureras 0, 0, manufactureras
2 Il.l.ll 14.0% S 46.3% 53.7% BN seguros
: 0% 6%
20.1%
_ Servicios de - y
Industrias alojamiento temporal i s Manufactura Industrias
de preparacin de i i
3 manufactureras A :Ilmentcsyhebldas 53.3% 46.7% BN alimentaria manufactureras
11 .40/0 1 3 80/0 — 17.70/0 14.80/0
ConaiedsA . Comercioal por Manufactura de Comercio al por
4 10.2% '._.] mayor 30.2% 69.8% prendas de vestir E menaor
: mmEl 6.0% 11.6% 6.8%
— — - Transportes,
o aR owssiios e e T R S
5 ﬁ ; 50/q .“ 5.8% 36.2% 63.8% | 3,20 ¥ o 9 almacenamiento
6% : 2%

6.7%

Fuente: Secretaria de Economia y Trabajo del Estado de Yucatdn con datos de INEGI (2026). Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa (PIBE). Afio base 2018. Datos 2024; INEGI (2025c). Exportaciones anuales por subsector de actividad SCIAN de
Yucatdn; INEGI (2024). Censos Econémicos 2024. Resultados definitivos; Secretaria de Economia (2025). Inversién Extranjera
Directa en México, flujos trimestrales acumulados desde el inicio de cada aro. Por entidad federativa y actividad econémica.
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La fortaleza manufacturera se observa también en la insercion internacional
de Yucatan.

Las manufacturas representan mas del 90% de las exportaciones estatales y constituyen el
principal vinculo de la economia yucateca con los mercados globales. Esta especializacion
exportadora ha estado acompainada por una creciente diversificacién hacia actividades de mayor
complejidad tecnoldgica. Destaca particularmente la fabricacion de equipo de transporte, cuya
participacion en las exportaciones ha crecido de manera acelerada en los Ultimos afnos hasta
convertirse en el principal sector exportador, concentrando el 34.1% de las exportaciones
estatales en 2025 (INEGI, 2025c¢).

Avanzar hacia una mayor inclusion laboral sigue siendo una prioridad para el
desarrollo industrial.

Si bien la manufactura ofrece una oportunidad para fortalecer la inclusién laboral de las mujeres,
persisten barreras que limitan su participacién y permanencia en el empleo. En el cuarto trimestre
de 2025, nicamente el 51.4% de las mujeres en Yucatan participaban en el mercado laboral,
porcentaje mayor que el nacional de 45.7%, pero menor a la participacién de los hombres de
78.5% (INEGI, 2026b).
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La menor participacion laboral de las mujeres responde, entre otros factores, a la distribucién
desigual del trabajo doméstico y de cuidados, asi como a la persistencia de practicas y culturas
organizacionales poco inclusivas en los centros de trabajo. En Yucatan, las mujeres dedican en
promedio 46 horas semanales al trabajo doméstico, de cuidados y voluntario no remunerado,

casi el doble del tiempo que los hombres, una brecha ligeramente menor que la observada a

nivel nacional (2.2 veces) pero que contintia condicionando su disponibilidad para incorporarse,
permanecer y progresar en el empleo (INEGI, 2025b). Ademas, el 21% de las mujeres ocupadas en
Yucatan reporté haber experimentado alglin tipo de violencia en el &mbito laboral en 2021, lo que
ubico al estado con la novena tasa de incidencia mas alta del pais (INEGI, 2022).

También existen oportunidades para mejorar la eficiencia energética de las
actividades economicas.

La intensidad energética de Yucatan, entendida como la cantidad de energia requerida para
generar una unidad de produccion, se situa ligeramente por encima del promedio nacional. Este
nivel también supera al de entidades con una estructura industrial mas desarrollada, como Jalisco,
el Estado de México y la Ciudad de México, lo que sugiere un margen de mejora en la eficiencia
energética de la economia estatal (Gobierno de México, 2022; INEGI, 2026a).

En materia de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), se estima que en 2023 el estado
registré emisiones per capita de 4.40 toneladas de di6éxido de carbono equivalente (tCO.e) por
habitante. Esta cifra se ubica por debajo del promedio nacional, que alcanz6 5.57 tCO e por
habitante en 2022. La principal fuente de emisiones del estado en 2023 fue la generacién de
energia eléctrica, responsable del 28.5% del total de GEl emitidos. Le siguieron el transporte
terrestre, asociado a la quema de combustibles fésiles, con el 26.5%, y la ganaderia bovina, que
contribuyé con el 8.5% de las emisiones totales (Secretaria de Desarrollo Sustentable, 2024).
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3.2 Capacidades de innovacion

Yucatan dispone de una sélida base institucional para la generacion de
conocimiento y la formacion especializada de talento humano.

El Sistema de Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico del Estado de Yucatan
(SIIDETEY) desempenia un rol estratégico como ente articulador entre las instituciones

de educacién superior y los centros de investigacion publicos y privados que lo integran.
Actualmente, el SIIDETEY estd integrado por 17 instituciones activas. A ello se le suman 130
instituciones de educacion superior y 425 laboratorios (SECIHTI, 2025). Gracias a esta extensa
infraestructura cientifica y tecnolégica Yucatan ocupa el tercer lugar nacional en nimero de
centros de investigacion y el séptimo en laboratorios cientificos y tecnolégicos (SECIHTI, 2025).

A ello se suma una comunidad cientifica relevante que contribuye al desarrollo
de investigacion y a la generacion de conocimiento especializado.

De acuerdo con datos del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), en 2025
Yucatan contaba con 906 investigadoras e investigadores acreditados vigentes, lo que lo ubica en
la posicion 15 entre las entidades federativas con mayor nimero de integrantes en este sistema
y la quinta entidad con mayor nimero de investigadores por cada 100 mil habitantes (SECIHTI,
2026, 2025).

La distribucién por campo cientifico de las investigadoras e investigadores del SNII en Yucatan
muestra una fuerte concentracion en areas vinculadas a las ciencias naturales y los sectores
productivos estratégicos (SECIHTI, 2026).

Yucatan ha desarrollado capacidades parala generacion y proteccion de
innovaciones.

Entre 2014y 2024, en Yucatan se concedieron a personas mexicanas 48 titulos de patentey 133
registros de disefio industrial, lo que ubicé a la entidad en la decimosegunda posicion nacional por
el nimero total de titulos concedidos en ambas modalidades (IMPI, 2026).

Persisten brechas de género en la participacion en actividades de
investigacion, particularmente en las disciplinas STEM.

Desde una perspectiva de género, con base en los nombres de las investigadoras y los
investigadores del padron del SNII, aproximadamente 38% son mujeres y 62% de hombres,
evidenciando una brecha de participacién que resulta particularmente marcada en algunas

areas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). La representacion femenina es
especialmente reducida en Fisico-Matematicas y Ciencias de la Tierra, donde las mujeres
representan solo 17.8% del total de investigadores, y en Ingenierias y Desarrollo Tecnolégico, con
19.6% (SECIHTI, 2026) (Figura 3).
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Figura 3. Yucatdn cuenta con un sélido ecosistema de innovacion
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Fuente: Secretaria de Economia y Trabajo del Estado de Yucatdn con datos del IMPI (2026). Titulos y Registros
concedidos/otorgados de mexicanos por entidad federativa; SECIHTI (2026). Padrén de personas investigadoras con
reconocimiento vigente en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores; SECIHTI (2025). Programa de

Mediano Plazo 2025-2030: Ciencia, tecnologia e innovacion, apartado de Diagnoéstico. Gobierno del Estado de Yucatdn.
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Las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de talento han favorecido el
desarrollo de una amplia agenda de investigacion en areas estratégicas para el
estado.

De acuerdo con el Programa de mediano plazo (PMP) 2025- 2030, SIIDETEY cuenta con 318
lineas de investigacion vigentes, entre las que destacan: energias renovables, biotecnologia,
bioenergia, geointeligencia, materiales sustentables, germoplasma, fitoterapia, neurociencia,
inteligencia artificial, ciberseguridad y computacién cientifica, entre otras. El recuadro 1 presenta
alguno de los casos recientes mas representativos de innovacion.

Recuadro 1. Innovacion con sello yucateco

e KanAi Vision. Proyecto de desarrollo de inteligencia artificial aplicada al sector
agroalimentario a través de soluciones para granjas porcinas, que integra
videovigilancia y biometria para optimizar la gestion productiva, prevenir riesgos
sanitarios y mejorar el bienestar animal.

 Tilapia Gen. Proyecto de biotecnologia, que atiende el sector agroalimentario,
particularmente a la industria acuicola a través del mejoramiento genético de la
tilapia, con el objetivo de incrementar su crecimiento, resistencia y rendimiento
productivo.

e Furbinary. Proyecto de economia circular, que ofrece una solucion a diversos
sectores productivos, a través de la recoleccion, reparacion y comercializacion de
equipos electronicos, contribuyendo a la reduccion de residuos tecnoldgicos v la
disminucion de la huella ambiental.

e Sargasea. Proyecto de biotecnologia que atiende al sector agroalimentario a
través de un prototipo desarrollado por el Centro de Investigacion Cientifica
de Yucatdn (CICY) para el aprovechamiento integral del sargazo, mediante su
utilizacion en la produccion de hongos comestibles, biofertilizantes, biogas,
nuevos materiales y modelos predictivos para su monitoreo, entre otras
aplicaciones con impacto economico, social y ambiental.

» Aquox. Proyecto de biotecnologia que atiende a los sectores de energias limpias
e industrias manufactureras a través de tecnologia desarrollada por el CICY para
el tratamiento de aguas residuales y la generacion de energia, capaz de remover
hasta el 95 % de los contaminantes presentes en el agua mediante un sistema
autosostenible que produce electricidad durante el proceso, sin emisiones de
gases de efecto invernadero y en cumplimiento de la normatividad aplicable
(CICY, 2019, 2024).

Fuente: CICY (2019). CICY propone estrategia integral para el aprovechamiento del sargazo; CICY (2024). CICY transfiere
tecnologia AQUOX® al sector industrial.
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3.3 Talento humano

Yucatan cuenta con una amplia oferta de educacion media superior y superior.

Yucatan cuenta con 463 planteles de educacion media superior y 209 de educacion superior
(SEGEY, 2026b). Mérida concentra 27% de los planteles de educacion media superior y 76% de los
de educacion superior (SEGEY, 2026a), lo que refleja su papel como principal centro de formacion
académicay especializada.

Esta concentracion favorece la disponibilidad de talento y la vinculacién entre instituciones
educativas, centros de investigacion y empresas establecidas en la zona metropolitana; sin
embargo, también evidencia brechas territoriales en el acceso a oportunidades de formacion,
particularmente en los niveles superiores.

La formacion de talento humano constituye una de las principales fortalezas
de Yucatan para impulsar la transformacion productivay lainnovacion.

Durante el ciclo 2024-2025 egresaron 18,701 estudiantes de educacién superior, de los cuales
54.9% fueron mujeres, 3.3% hablantes de lenguas indigenas y 1.7% personas con discapacidad.
Tres de cada cuatro egresados fueron de programas de licenciatura universitaria y tecnolégica,
principalmente de administracion y negocios (24.5%), ciencias sociales y derecho (18.7%), ciencias
de lasalud (18%), ingenieria, manufactura y construccion (15.4%), y tecnologias de la informacion
y comunicacion (3.6%) (ANUIES, 2025a).1

Del total de las egresadas y los egresados de educacion superior, los programas STEM
representaron el 28.3% del total. La brecha es mas marcada en el caso de las mujeres, ya que solo
el 19.4% de las egresadas del estado proviene de programas STEM, frente a 39.1% en el caso de
los hombres. Del total de egresados STEM, las mujeres representaron el 37.7%. Por su parte,

las personas con discapacidad representaron 2.5% del total de egresados STEM y los hablantes
indigenas el 5.0% (Figura 4).

Durante la ultima década, las mujeres han incrementado su participacion en la educacion superior,
particularmente en areas STEM. Sin embargo, el avance en la participaciéon de personas con
discapacidad y hablantes indigenas ha sido menos consistente, observandose retrocesos entre
2020y 2022 y durante el periodo 2023-2024 (ANUIES, 2026b). Esto evidencia la importancia de
fortalecer politicas que amplien el acceso, la permanencia y el desarrollo de talento diverso en
areas estratégicas para la competitividad y la innovacién del estado.

Yucatdn cuenta con un bono demografico para acelerar la transformacion
industrial.

La poblacién de 12 a 29 anos supera las 740,000 personas y representa aproximadamente 29.8%
de la poblacién estatal. Sin embargo, existen oportunidades para facilitar el desarrollo de sus
capacidades y su incorporacion a la actividad laboral y el emprendimiento. Unicamente el 41.2 %
de los jovenes en Yucatan accede a educacion superior mientras que el 58.2% labora en esquemas
de empleo informal (Secretaria de las Juventudes, 2025).

1 Labase de datos de ANUIES contempla instituciones de educacién superior publicas y privadas afiliadas a dicha asociacion, por lo
que no representa la totalidad del universo de instituciones existentes en el pais
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Figura 4. El talento humano constituye una de las principales fortalezas de Yucatdn
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Fuente: Secretaria de Economiay Trabajo del Estado de Yucatdn con datos de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (2025). Anuario estadistico de la poblacién escolar en
educacion superior, ciclo escolar 2024-2025; Secretaria de Educacion de Yucatdn (2026). Reporte de cifras.
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3.4 Infraestructuraproductiva

La ubicacidon geografica de Yucatan constituye una de sus principales ventajas
competitivas para el desarrollo industrial.

Situado entre el Golfo de Méxicoy el Caribe, el estado mantiene acceso privilegiado a mercados
nacionales e internacionales, particularmente al este y sur de Estados Unidos, Centroamérica,
Sudaméricay Europa. Esta posicién facilita su integracion a las rutas globales de comercioy lo
convierte en un punto estratégico para la movilizacion de mercancias y la atraccion de inversiones.
Esta ventaja territorial se fortalece mediante una red de infraestructura carretera, portuaria,
aeroportuaria, ferroviaria y digital que proporciona condiciones favorables para la operaciéon
industrial.

El crecimiento industrial y la llegada de nuevas inversiones han elevado
laimportancia de la conectividad y la logistica como factores clave parala
competitividad territorial.

Uno de los principales activos logisticos del estado es el Puerto de Altura de Progreso. Ubicado a
aproximadamente 36 kilometros de Mérida, constituye el principal nodo maritimo de Yucatany
uno de los mas importantes del sureste mexicano. Su ubicacién favorece la integracién comercial
de la peninsula con mercados nacionales e internacionales y fortalece la participacion del estado
en las dindmicas de comercio exterior.

A nivel nacional, el puerto mantiene conexiones estratégicas con instalaciones del Golfo de
México, como Altamira y Coatzacoalcos, facilitando el intercambio de mercancias con otras
regiones del pais. En el Ambito internacional, Progreso opera rutas maritimas con algunos de
los principales mercados de la costa este de Norteamérica, incluyendo Houston, New Orleans,
Jacksonville y Nueva York en Estados Unidos, asi como Montreal y Saint John en Canada. Estas
conexiones permiten tiempos de transito competitivos y fortalecen la capacidad exportadora e
importadora del estado (ASIPONA, 2021).
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La infraestructura aeroportuaria en su conjunto constituye una plataforma
estratégica para fortalecer la atraccion de inversiones y consolidar un
esquema multimodal de transporte articulado con el Puerto de Progreso, los
corredores industriales y proyectos regionales como el Tren Maya.

Yucatan cuenta con el Aeropuerto Internacional de Mérida “Manuel Crescencio Rejon”, el principal

nodo aéreo del estado y uno de los mas dindmicos del sureste mexicano. Su ubicacién, a escasos 40
kildbmetros del Puerto de Progreso, favorece la integracion multimodal de operaciones logisticas.

El aeropuerto dispone de una amplia red de conexiones nacionales e internacionales que
enlazan al estado con los principales centros econdmicos de México, asi como con destinos en
Estados Unidos, Canada, Centroaméricay el Caribe. Ademas de su relevancia para el transporte
de pasajeros, desempena un papel estratégico en el movimiento de carga aérea. La presencia

de empresas globales de logistica junto con una capacidad instalada para operaciones de

carga especializada, permite movilizar mas de dos mil toneladas mensuales y apoyar sectores
industriales de alto valor agregado (Agencia Federal de Aviacion Civil, 2022).
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En el ambito ferroviario, Yucatan atraviesa una etapa de transformacion
derivada del desarrollo del Tren Maya.

Tras mas de dos décadas sin servicio ferroviario regular, el estado volvio a integrarse al sistema
ferroviario nacional con la entrada en operacion del servicio de pasajeros en 2023. Esta red
conecta a Yucatan con Campeche, Quintana Roo, Chiapas y Tabasco, fortaleciendo la integracion
regional del sureste mexicano.

La incorporaciéon del componente de carga ampliara las capacidades logisticas de la regién al
ofrecer una alternativa eficiente para el transporte de mercancias. El sistema permitira aprovechar
infraestructura de nueva generacion disenada para la operacion conjunta de pasajeros y carga,
fortaleciendo la articulacion de Yucatan con corredores logisticos regionales y contribuyendo a
mejorar la competitividad del sector industrial.

El fortalecimiento del sector energético se ha consolidado como un
componente estratégico para la competitividad industrial y la transicion
energética de Yucatan.

Yucatan cuenta con 33 subestaciones eléctricas y unared de 1,499.2 km de lineas de

transmision, ademas de infraestructura estratégica de gas natural como el gasoducto Mayakan,
cuya ampliacién mediante el proyecto “Cuxtal I1” sera clave para fortalecer el abastecimiento
energético regional. Asimismo, la Comisién Federal de Electricidad desarrolla dos nuevas
centrales de ciclo combinado en Mérida y Valladolid, que afiadiran mas de 1,700 MW de capacidad
instaladay contribuiran a reducir el déficit de generacion eléctrica que enfrenta la Peninsula de
Yucatan (Agencia de Energia de Yucatan, 2024).

El estado también ha fortalecido su posicionamiento como uno de los principales polos de energias
renovables del sur-sureste del pais, al concentrar la mayor capacidad instalada de energia edlica
de laregién peninsular y ubicarse entre las entidades lideres a nivel nacional en contratos de
interconexién de generacién distribuida solar fotovoltaica. En 2023, aproximadamente el 15% de
la energia generada en el estado provenia de fuentes renovables (Agencia de Energia de Yucatan,
2024).

La infraestructura energética del estado incluye actualmente tres parques edlicos y dos parques
fotovoltaicos, que en conjunto suman una capacidad instalada de 298 MW. Adicionalmente,

se encuentran en desarrollo proyectos edlicos que incorporaran aproximadamente 195 MW
adicionales en los préximos anos, fortaleciendo la seguridad energética regional y consolidando el
atractivo de Yucatan para industrias intensivas en energia y proyectos vinculados a la transicién
energética (Agencia de Energia de Yucatan, 2024).

La infraestructura digital del estado continiia su expansion.

Yucatan cuenta con una cobertura de conectividad comercial cercana al 98% de la poblacién,
respaldada por redes de fibra dptica, telecomunicaciones moéviles, centros de datos y puntos de
intercambio de internet (I1X) (Denis et al., 2025). La integracién con la red nacional de fibra éptica
fortalece laresiliencia y redundancia del sistema, mientras que la expansion de servicios de banda
ancha posiciona a la Zona Metropolitana de Mérida como un entorno atractivo para actividades
intensivas en datos.
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4.1 Ejes estratégicos

La vision de largo plazo de Plan Yucatan: Politica
Industrial del Estado de Yucatan 2025-2050 se
sustenta en cinco ejes estratégicos que, de manera
complementaria, buscan fortalecer las capacidades
necesarias para transformar la estructura productiva
del estado, elevar su competitividad y asegurar

que los beneficios del crecimiento econdmico se
traduzcan en mayores oportunidades para toda la
poblacién. Estos ejes responden a los principales retos
identificados en materia de talento, infraestructura,
innovacion, integracion productiva e inversion,

y establecen una hoja de ruta para consolidar un
modelo de desarrollo industrial sostenible, innovador
y territorialmente equilibrado.

El primer eje, Talento humano, reconoce que la
disponibilidad de talento especializado constituye
una condicién indispensable para la transformacion
productiva, por lo que busca fortalecer la formacion,
especializacién y vinculaciéon del talento con las
necesidades de los sectores estratégicos. El segundo
eje, Infraestructura productiva estratégicay
sostenible, se enfoca en consolidar las capacidades
logisticas, energéticas y digitales que requiere una
economia moderna para integrarse exitosamente a
cadenas nacionales e internacionales de valor.

El tercer eje, Innovacién y tecnologia para

el desarrollo, esta orientado a consolidar un
ecosistema capaz de generar, transferir y aprovechar
conocimiento paraimpulsar la productividad y el
desarrollo de nuevas industrias. Por su parte, el
cuarto eje, Encadenamiento productivo e integracion
regional, busca fortalecer |la proveeduria local,
articular las capacidades productivas del territorio e
integrar alas empresas yucatecas en cadenas de valor
nacionales y globales.

Finalmente, el quinto eje, Impulso global y atraccion
de inversiones, tiene como propdsito posicionar a
Yucatan como un destino competitivo y confiable
para la inversion, mediante su vinculacién con
mercados, empresas y socios estratégicos nacionales
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e internacionales. Estos cinco ejes se complementan con la vision transversal de prosperidad
compartida, que asegura que los beneficios del desarrollo econémico lleguen a todas las personas
y regiones del estado, promoviendo la inclusién econdmica, la reduccion de brechas sociales y
territoriales y la generacién de empleos de calidad. En conjunto, constituyen el marco estratégico
que guiara la construccién de un Yucatan mas competitivo, innovador, incluyente y sostenible

hacia 2050.

Figura 5. Cinco prioridades estratégicas para construir un Yucatdn mds competitivo, innovador, préspero,
inclusivo y sostenible
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4.1.1 Talento humano

El talento humano constituye uno de los principales habilitadores de la transformacion productiva
de Yucatan. El estado cuenta con fortalezas importantes en esta materia, entre ellas una amplia
red de instituciones de educacién media superior y superior y una creciente formacién en
disciplinas STEM. No obstante, persisten desafios relacionados con la alineacion entre la oferta
educativay las necesidades del sector productivo.

Vision 2050

Yucatan cuenta con talento humano altamente especializado, reconocido por su capacidad para
formar, atraer y retener talento, contribuyendo al liderazgo del estado en industrias de alta
tecnologia y baja huella ambiental.

Objetivo

Fortalecer la formacion, especializacion, vinculacion y retencion del talento humano para
responder a las necesidades de |la transformacién productiva de Yucatan, impulsar la innovaciony
elevar la competitividad del estado.

Hoja de ruta 2050

La ruta propuesta reconoce que el desarrollo de talento es un proceso acumulativo que requiere
fortalecer simultaneamente la oferta educativa, la vinculacion con el sector productivo y las
oportunidades de insercién laboral. En este sentido, la estrategia se desarrolla en tres etapas
complementarias: primero construir las capacidades necesarias para responder a las demandas
actuales de la industrializacion; posteriormente escalar la especializacién, certificaciény
pertinencia del talento; y finalmente consolidar un ecosistema reconocido por su capacidad para
generar, atraer y retener talento humano altamente especializado.
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Recuadro 2. CAST Yucatdn: construyendo el talento del renacimiento
industrial

La consolidacion de Yucatdn como un polo de desarrollo industrial exige una
estrategia integral para preparar a las personas para las oportunidades que genera la
transformacion productiva. El primer Centro de Asistencia y Servicios Tecnoldgicos
(CAST) del sureste permitird fortalecer la formacion técnica especializada, la
certificacion de competencias y la vinculacion entre la educacion y la industria.

EI CAST posicionard a Yucatan como el principal formador de talento técnico
especializado del sur-sureste de México, fortaleciendo la preparacion, actualizacion
y certificacion de competencias alineadas con las necesidades reales de la industria.
Adiferencia de los modelos tradicionales de capacitacion, el centro combinarda
formacion técnica especializada, certificacion de competencias, asistencia
tecnoldgica a empresas y vinculacion laboral, contribuyendo a cerrar la brecha entre
la oferta educativa y los requerimientos de los sectores productivos emergentes.

Su creacion responde a la creciente demanda de talento derivada de las inversiones
que estdn transformando la estructura econdmica del estado, particularmente

en industrias manufactureras, logisticas, tecnoldgicas y vinculadas a la transicion
energética. Estas inversiones podrian generar cerca de 200 mil empleos en los
proximos anos, por lo que contar con un sistema de formacion pertinente y de alta
calidad resulta indispensable para que dichos puestos sean ocupados por talento
local.

Ademds de capacitar a estudiantes, el CAST atenderd a trabajadores en activo
que requieran actualizar o certificar sus conocimientos, fortaleciendo la formacion
continua como mecanismo para mejorar la productividad, impulsar la movilidad
laboral y facilitar la adopcion de nuevas tecnologias en las empresas. Asimismo,
ofrecerd servicios de asistencia técnica orientados a la mejora de procesos
productivos, la incorporacion de estdndares de calidad y el fortalecimiento de la
competitividad empresarial.

Enla vision de largo plazo de Yucatdn, el CAST constituye una pieza fundamental
para transformar la disponibilidad de talento especializado en una ventaja
competitiva sostenible, capaz de atraer inversion de mayor valor agregado y
fortalecer la productividad y competitividad de las empresas yucatecas.
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4.1.2 Infraestructura productiva estratégica y sostenible

La infraestructura productiva estratégica y sostenible constituye uno de los principales
habilitadores para la transformacion econémica e industrial de Yucatan. El estado cuenta con
activos estratégicos relevantes, como el Puerto de Altura de Progreso, la red carretera estatal, la
conectividad ferroviaria asociada al Tren Maya, asi como avances en infraestructura energéticay
digital.

Sin embargo, persisten desafios relacionados con la articulacion entre estas capacidades,
particularmente en materia de conectividad de Gltima milla, interoperabilidad logistica, cobertura
digital e integracién territorial de las zonas productivas. Al mismo tiempo, la ampliacion del
Puerto de Progreso, el desarrollo de nuevos corredores industriales y la creciente demanda de
infraestructura especializada generan una oportunidad histérica para consolidar a Yucatan como
una plataforma logistica e industrial de alcance regional.

Visién 2050

Yucatan cuenta con una infraestructura productiva moderna plenamente integrada y sostenible
que lo posiciona como el principal hub industrial, logistico y exportador del sur-sureste de México
y un referente latinoamericano en competitividad, sostenibilidad e innovacién.

Objetivo

Desarrollar una infraestructura productiva estratégica, integrada y sostenible que fortalezca
la competitividad territorial, impulse la atraccién de inversiones y facilite la consolidacién de
Yucatan como una plataforma industrial y logistica de alcance nacional e internacional.

Hoja de ruta 2050

La ruta propuesta se desarrolla de manera progresiva a través de tres etapas orientadas a
fortalecer la integracién de los sistemas de infraestructura productiva del estado. La primera
etapa se enfoca en construir las bases de la integracion logistica y productiva mediante la
modernizacion de la infraestructura estratégicay la consolidacion de la conectividad territorial. La
segunda busca desarrollar corredores industriales competitivos a partir de una mayor articulacion
entre infraestructura logistica, energética y digital. Finalmente, la tercera etapa estd orientada

a posicionar a Yucatan como un hub industrial y logistico regional mediante infraestructura
especializada, resiliente y sostenible que fortalezca su insercién en cadenas globales de
suministro.
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Recuadro 3. Ampliaciony
modernizacion del Puerto de
Progreso

El proyecto de ampliaciéon y modernizacion
del Puerto de Progreso es una intervencion
estratégica orientada a alinear la capacidad
instalada con las necesidades actuales

y futuras del sector productivo, a fin de
optimizar la atencion de los flujos de carga,
reducir tiempos logisticos y facilitar la
integracion del puerto con los corredores
industriales del estado.

El proyecto se compone de dos elementos
fundamentales: la ampliacion en las dreas
de navegacion que comprenden el canal
de navegacion y la ddrsena de ciaboga, y
la construccion de dos nuevas plataformas
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operativas. Ambas obras estdn orientadas a
fortalecer su capacidad logistica, operativa y de atencion maritima.

La ampliacion de las dreas de navegacion permitird optimizar las maniobras y condiciones
de acceso para embarcaciones de mayor calado y capacidad de carga, estas capacidades
permiten recibir buques de hasta 60,000 toneladas.

Por su parte, la construccion de plantas operativas posibilita desarrollo de nuevas lineas

de negocio portuarias, entre las que destacan terminales especializadas para gas natural
licuado (GNL), gas licuado de petréleo (GLP), hidrégeno verde, chatarra ferrosa, industria
naval y otras actividades vinculadas a sectores de exportacion e importacion.

La ASIPONA Progreso y el Gobierno del Estado de Yucatdn desarrollan actualmente
estudios de viabilidad y procesos de vinculacion estratégica con empresas de dichos
sectores, con el objetivo de identificar requerimientos operativos, necesidades de
infraestructura y oportunidades de mercado que permitan orientar el desarrollo portuario
hacia actividades de alto valor agregado alineadas a los sectores estratégicos que se busca
detonar en el estado.

Con las nuevas capacidades, el puerto se consolida como un activo estratégico para
la transformacion industrial del estado, al fortalecer su capacidad operativa, mejorar
la conectividad logistica y generar condiciones mds competitivas para la atraccion
de inversiones, el comercio exterior y la integracion de Yucatdn a cadenas globales de
suministro
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4.1.3 Innovacion y tecnologia para el desarrollo

Yucatan dispone de activos relevantes para impulsar una economia basada en el conocimiento,
entre ellos la presencia de universidades, centros de investigacion, infraestructura cientificay
una comunidad creciente de emprendedores y empresas innovadoras. Sin embargo, persisten
retos relacionados con la transferencia de conocimiento hacia el sector productivo, la adopcién
tecnolégica de las empresas, el financiamiento para la innovacién, la articulacion entre actores
del ecosistemay la generacién de soluciones tecnolégicas orientadas a atender los desafios
econdémicos, sociales y ambientales del estado.

Visién 2050

Yucatan es reconocido como un referente nacional e internacional en innovacion aplicada,
desarrollo tecnolégico y generacién de conocimiento, con un ecosistema dindmico que transforma
ciencia y tecnologia en soluciones que impulsan la productividad, la competitividad y el bienestar
sostenible.

Objetivo

Fortalecer las capacidades de innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia de conocimiento
para acelerar la transformacion productiva, incrementar la competitividad y consolidar una
economia basada en el conocimiento.

Hoja de ruta 2050

La ruta propuesta propone avanzar desde la construccién de capacidades cientificas y
tecnolégicas, hacia una etapa de mayor transferencia tecnolégica e innovacién aplicada, hasta
consolidar un ecosistema capaz de generar soluciones tecnoldgicas y empresas innovadoras que
impulsen la competitividad y el desarrollo sostenible de Yucatan.
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4.1.4 Encadenamiento productivo e integracion regional

El encadenamiento productivo e integracion regional constituye uno de los principales retos

para consolidar los beneficios de la transformacién industrial de Yucatan. El estado cuenta con
fortalezas relevantes en esta materia, entre ellas una manufactura con vocacién exportadoray los
Polos de Desarrollo para el Bienestar como plataforma emergente para la articulacion de clisteres
regionales. No obstante, persisten desafios relacionados con la baja proveeduria local verificable,
la limitada complejidad econémica del estado y la reducida participacion de las MiPyMES en
esquemas de colaboracion productiva con empresas tractoras.

Vision 2050

Yucatan se consolida como un nodo estratégico de cadenas de valor nacionales y globales, con una
proveeduria local competitiva, especializada y ampliamente integrada al desarrollo industrial del
estado.

Objetivo

Fortalecer laintegracién de cadenas de valor productivas del estado, mediante el desarrollo de
la proveedurialocal, la articulacion territorial de las capacidades productivas y la insercion de las
empresas yucatecas en cadenas de valor nacionales e internacionales.

Hoja de ruta 2050

La ruta propuesta reconoce que la integracion productiva es un proceso progresivo que requiere
fortalecer simultaneamente la proveeduria local, la articulacién entre sectores estratégicos y la
conexion logistica con otras regiones. En este sentido, la estrategia se desarrolla en tres etapas
complementarias: primero construir las bases de la integracién productiva local; posteriormente
escalar la articulacion de cadenas de valor regionales; y finalmente consolidar la integracién de
Yucatan en cadenas de valor nacionales e internacionales.
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4.1.5 Impulso globaly atraccion de inversiones

El impulso global y la atraccién de inversiones constituyen un componente decisivo para acelerar
la transformacion productiva de Yucatan. El estado cuenta con ventajas competitivas relevantes
para atraer inversién de alto valor agregado, entre ellas su ubicacién estratégica entre el Golfo de
México y el Caribe, su estabilidad institucional y una infraestructura logistica en expansién. No
obstante, persisten desafios relacionados con la baja captacion de inversiéon extranjera directa en
sectores industriales, la brecha de productividad frente al resto del pais y la limitada participacion
de exportaciones de mediay alta tecnologia en el total exportado por el estado.

Visién 2050

Yucatan se posiciona como un destino global de inversion de alto valor, reconocido por su certeza,
talento, infraestructuray capacidad para atraer, desarrollar y retener proyectos estratégicos de
largo plazo.

Objetivo

Fomentar un entorno econémico confiable y atractivo para la inversién nacional e internacional,
mediante alianzas estratégicas, estrategias integrales de promocién y el aprovechamiento de las
dindmicas econdmicas globales, para fortalecer el desarrollo industrial y la generacién de empleo.

Hoja de ruta 2050

La ruta propuesta reconoce que el posicionamiento de Yucatan como destino de inversion es

un proceso progresivo que requiere fortalecer simultdneamente la promocion internacional, la
vinculacién con mercados estratégicos y las condiciones de certidumbre para la inversion. En este
sentido, la estrategia se desarrolla en tres etapas complementarias: primero construir las bases
de un entorno atractivo para la inversién; posteriormente escalar la promocion y vinculacion con
mercados globales; y finalmente consolidar a Yucatan como destino estratégico de inversion.
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El Plan Yucatan prioriza cuatro sectores estratégicos con capacidad para acelerar la
transformacion productiva del estado: manufactura avanzada, tecnologias digitales y servicios
avanzados, energias limpias y logistica. Estos sectores fueron seleccionados por su potencial para
generar mayor valor agregado, empleos formales y bien remunerados, atraer inversién, impulsar la
innovacion y fortalecer la integracion de Yucatan a cadenas nacionales e internacionales de valor.
De igual forma, se alinean con las tendencias globales de reindustrializacion, transiciéon energética,
digitalizacién y relocalizacién de inversiones que estan redefiniendo la competitividad territorial.

Figura 6. Sectores estratégicos del Plan Yucatdn
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Desarrolla cadenas de valor
en energias limpias para
impulsar un desarrollo

seguridad energética

Innovacién en eficiencia

6000

SECTOR
LOGISTICO

Fortalece la infraestructuray los

servicios logisticos para conectar

oportunidades econoémicas a nivel
nacional e internacional.

@ Conectividad nacional
einternacional

Eficiencia en cadenas

@ de suministro

Integracion a
cadenas de valor

Servicios logisticos
de alto desempefio
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Mayor valor Empleo Escalamiento Mas Atraccién Empleo formal Desarrollo Reduccion de Mis
agregadoy formal y bien tecnolégico exportaciones deinversion especializado territorial costosy tiempos | competitividad
productividad remunerado y mercados extranjera equilibradoe logisticos paralas empresa
incluyente
- RN J

La manufactura avanzada constituye el principal eje de transformacién industrial de Yucatan. Su
desarrollo combina dos procesos complementarios: la modernizacion de industrias tradicionales
con alta importancia econémicay laboral, y el desarrollo de industrias emergentes de mayor
intensidad tecnolégica. Este enfoque reconoce que la competitividad industrial no depende
Unicamente de los productos fabricados, sino de la capacidad para incorporar tecnologia,
conocimiento, disefio y nuevos modelos de negocio en los procesos productivos.
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Dentro de las industrias emergentes destacan los sectores aeroespacial, automotriz y

de maquinariay equipo, que han mostrado un importante dinamismo en valor agregado,
exportaciones e inversién extranjera. La biotecnologia también forma parte de estas industrias,
aprovechando la especializada capacidad cientifica y de investigacion del estado. La biotecnologia
ofrece oportunidades particularmente relevantes para sectores con presencia actual en el estado,
incluyendo alimentos, agroindustria, salud y soluciones para la sostenibilidad industrial.

Paralelamente, sectores tradicionales como la agroindustria, la industria alimentaria, bebidas,
textil y confeccion continuaran desempenando un papel central en la estructura productiva
estatal, pero avanzando hacia mayores niveles de valor agregado, sostenibilidad e integracién
tecnolédgica.

Tecnologias digitales y servicios avanzados

Las tecnologias digitales y los servicios avanzados constituyen un habilitador transversal

para todos los sectores productivos. Tecnologias como inteligencia artificial, analisis de datos,
internet de las cosas, automatizacion industrial y computacién en la nube estan transformando
laforma en que las empresas disefan, producen y comercializan bienes y servicios. Su adopcién
permite incrementar la productividad, fortalecer la competitividad y generar nuevas actividades
econdmicas intensivas en conocimiento.

Yucatan ha mostrado un crecimiento importante en actividades como investigacién cientificay
desarrollo, servicios de diseio de sistemas de computo y consultoria especializada, reflejando la
consolidacion de un ecosistema de innovacion con potencial para integrarse a cadenas globales
de valor. El fortalecimiento de este sector contribuira a acelerar la digitalizaciéon empresarial, la
transferencia tecnoldgicay el desarrollo de nuevas empresas basadas en conocimiento.

45



SETY

2 v
¢¢3» YUCATAN

A2 O cosierno bEL ESTADO | 2024 #2030

Energias limpias

La transicién energética representa simultdneamente un reto y una oportunidad para el desarrollo
industrial de Yucatan. A nivel internacional, las cadenas vinculadas a energias renovables,
almacenamiento energético, hidrégeno bajo en carbono y electrificacién industrial se han
convertido en sectores prioritarios de politica industrial por su contribucién a la competitividad, la
seguridad energética y la sostenibilidad.

Yucatan cuenta con ventajas importantes para participar en esta transicion. La expansién de
lainfraestructura eléctrica, el fortalecimiento del suministro de gas natural y el desarrollo de
proyectos eélicos y solares mejoran las condiciones para atraer inversiones industriales intensivas
en energia. Al mismo tiempo, estas capacidades permiten impulsar nuevas actividades econémicas
relacionadas con la eficiencia energética, la ingenieria especializada y las tecnologias limpias.
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Logistica

La ubicacion geografica de Yucatany la expansion de su infraestructura logistica convierten al
sector logistico en uno de los pilares de la estrategia de desarrollo industrial. La ampliacion del
Puerto de Progreso, el Tren Maya de carga, los corredores industriales y la modernizacién de la
red de transporte fortalecen la conectividad del estado con mercados nacionales e internacionales
y generan condiciones favorables para la atraccién de inversiones productivas.

Mas alla del transporte de mercancias, la logistica moderna incorpora tecnologias digitales, gestion
avanzada de cadenas de suministro, almacenamiento especializado y servicios de distribucion de
alto valor agregado. Estas actividades permiten reducir costos, aumentar la eficiencia operativa y
posicionar a Yucatan como un hub logistico estratégico para el sur-sureste de Méxicoy América
del Norte.

La combinaciéon de manufactura avanzada, tecnologias digitales, energias limpias y logistica
permite construir una estrategia industrial coherente con las capacidades productivas y de
innovacion del estado. Estos sectores no deben entenderse como areas aisladas, sino como
componentes de un ecosistema industrial interconectado donde la innovacién, el talento humano,
lainfraestructuray la sostenibilidad se convierten en motores de competitividad de largo plazo.
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cComo se evaluaran los

avances y se corregira el

rumbo?

La transformacién productiva de Yucatan
requiere una visién de largo plazo, pero
también mecanismos que permitan monitorear
los avances, identificar desafios y ajustar
oportunamente las acciones de politica
publica. El éxito del Plan Yucatan no dependera
Unicamente de la definicidon de objetivos y
estrategias, sino de la capacidad para medir
resultados, aprender de la experienciay
fortalecer continuamente las intervenciones
orientadas al desarrollo industrial, la
competitividad y la prosperidad compartida.
En este sentido, la evaluacion constituye

un componente fundamental de la gestion
publicay una herramienta para garantizar

que los esfuerzos realizados se traduzcan
efectivamente en beneficios para la poblacién.

Para ello, el Plan incorporara un conjunto
deindicadores alineados con la visién 2050,
los ejes estratégicos, las metas de desarrollo
del estado y los planes sectoriales. Estos
indicadores permitiran dar seguimiento a
aspectos clave como la productividad, el
empleo, los salarios, la innovacion, la formacion
de talento, lainfraestructura productiva, la
sostenibilidad y la inclusiéon econémica. Cada
indicador contara con una ficha técnica que
especificara su definicion, método de calculo,
unidad de medida, periodicidad, fuente de
informacioén, entidad responsable y linea base,
con el propésito de asegurar transparencia,
comparabilidad y rigor metodoldgico.

La evaluacion no se concibe Unicamente
como un ejercicio de rendicién de cuentas,
sino como un mecanismo permanente de

aprendizaje y mejora continua. El monitoreo
periodico de resultados permitira identificar
avances, detectar rezagos y realizar los ajustes
necesarios para responder a cambios en el
entorno econémico, tecnoldgico y social.

De esta manera, la evidencia generada se
convertird en uninsumo para latomade
decisionesy para la actualizacion de prioridades
cuando las circunstancias asi lo requieran.

La coordinacién de este proceso correspondera
ala Secretaria de Economiay Trabajo, en
estrecha colaboracién con la Secretaria Técnica
de Planeaciény Evaluacién (SEPLAN), las
dependencias vinculadas con la implementacion
de las estrategias y los distintos actores que
participan en el ecosistema de desarrollo
econdmico del estado.

Asimismo, se promoveran espacios
permanentes de didlogo y seguimiento con el
sector productivo, las instituciones académicas,
los centros de investigacion y la sociedad

civil, con el fin de incorporar conocimientos,
perspectivas y capacidades complementarias
que fortalezcan la ejecucion del Plan.

De esta forma, el Plan Yucatan se concibe

como un instrumento dindmico que combina
vision estratégica, seguimiento permanente y
capacidad de adaptaciéon. Medir los avances,
corregir el rumbo cuando sea necesario y rendir
cuentas de manera transparente permitira
asegurar que la transformacién productiva del
estado contribuya efectivamente a construir un
Yucatan mas competitivo, innovador, sostenible
e incluyente, con oportunidades para todas las
personas y regiones.
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